PMO: PORQUE VOCE DEVE
IMPLANTAR O ESCRITORIO
DE GERENCIAMENTO DE
PROJETOS EM SUA EMPRESA
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Muitos gestores acabam se perguntando se é realmente necessario implementar o PMO
em sua organizagao e a resposta para isso é: tudo vai depender da demanda de projetos
executados em sua empresa. Porém, os resultados em dados que um PMO implantado
produz estimulam os times a prosseguirem e apoiam a expansao dos negdcios.

MAS POR QUE VOCE DEVE IMPLANTAR
O ESCRITORIO DE GERENCIAMENTO DE
PROJETOS EM SUA EMPRESA?
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Para responder a esta pergunta, separamos

cinco topicos-chave:

f 79 + PROJETOS ESTRATEGICOS PRIORIZADOS

I

As empresas recebem diariamente uma grande quantidade de demandas
e, muitas vezes, o trabalho ndo é feito completamente devido a limitacao
de recursos. Com o PMO, é garantido que os projetos estratégicos sejam
favorecidos e nao se percam em meio aos outros.

AUXILIO E OU ADICAO DE GERENTES DE PROJETOS

Sem um PMO, as responsabilidades de acompanhar o andamento das
atividades, monitorar informacdes e controlar os recursos recaem sobre
o proprio gerente de projeto, o que propicia erros e exaustao do mesmo.
Com o auxilio do escritério de projetos, evita-se o sobrecarregamento
dos gerentes de projetos e, assim, eles poderdo focar em outras
questoes mais especificas, aumentando sua dedicacdo em outras
atividades que poderao agregar mais para os resultados finais.

A S2M conta com uma estrutura de Project Managers que podem ser
adicionados ao seu PMO para gerenciar os projetos, de forma
completa e sob medida, de acordo com a necessidade do negocio,
trazendo todo seu conhecimento e emprego das “best pratices” para o
alcance dos objetivos.

AUMENTO DE PRODUTIVIDADE

Uma das funcdes indispensaveis do PMO ¢ identificar os processos mais
efetivos e padroniza-los, assim como promover melhorias e correcoes
aos ineficientes. Com os processos mais eficientes se tornando um
padrdo, hd uma maior qualidade e rentabilidade dos projetos como
também no produto final.

VISIBILIDADE E TRANSPARENCIA

Centralizando os projetos em uma Unica estrutura organizacional
possibilita um panorama daqueles que estdao em andamento na
organizacao. Logo, é possivel observar quais pessoas estdo alocadas em
quais projetos, o quanto é gasto neles, propiciando mais visibilidade das
iniciativas executadas. O PMO também mostra, de uma forma mais clara,
qual é a relacdo entre os projetos da empresa.



COMO IMPLANTAR O PMO

Com uma comunicacao clara e assertiva, sera necessario estratégias de engajamento
para que as pessoas envolvidas consigam entender a importancia do projeto, bem como
aceitarem as mudancas que estdao vindo. Uma dessas estratégias poderia ser uma

apresentacao focada nos beneficios de um PMO, por exemplo.

E preciso também identificar o cenario atual da gestao de projetos, entender como ela é
feita na sua organizacdo e quais projetos estao em desenvolvimento. Assim, é possivel

ter uma percepcao melhor do que é preciso mudar e em que o PMO pode agregar.

Defina o porqué a sua organizacdao deseja
implementar um PMO. Com clareza e
objetividade, sera mais facil convencer a diretoria
da relevancia de investir nesse projeto. Seus
objetivos também influenciardo o tipo de PMO
que sera implantado, estreitando o melhor

modelo para o seu negocio.

Com os objetivos definidos, é preciso estruturar
o escritorio de projetos na sua empresa.
Algumas perguntas-chaves para essa etapa sao:
quais metodologias vocé ira aplicar? Serd uma
propria ou uma ja estabelecida no mercado?

Mapeie os servicos oferecidos e sob quais

condicdes serao trabalhados.



« GESTAO DE PROJETOS CLASSICA

Para projetos que tém um ciclo de vida preditivo, em que se
busca antecipar o trabalho do projeto, detalhando-o
minuciosamente. As metodologias classicas sdo mais
indicadas quando se conhece bem o escopo do projeto e do
produto. Nesse tipo de gestdo, qualgquer mudanca sé pode
ser feita por meio do controle integrado de mudancas, o
qual autoriza o ajuste e o replanejamento do projeto,
considerando este novo cenario.

GESTAO DE PROJETOS AGIL

Esta esta relacionada aos projetos que tém um ciclo de vida
adaptativo, em que o escopo é detalhado progressivamente,
a medida que sdo conhecidas mais informacdes sobre o
mesmo. Metodologias ageis sdo mais indicadas nos
ambientes em que as condicoes mudam com frequéncia.
Na S2M, apostamos no Scrum.
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GESTAO DE PROJETOS HIiBRIDA

Os projetos sdo conduzidos a partir da fusdao de conceitos.
Entdo, conforme as necessidades, podem ser adotadas
praticas tanto da gestdo classica como da gestdo agil
(S2M Adaptive).
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APROVEITE TAMBEM...

Para estruturar os indicadores de performance (KPIs) e o seu portfélio de projetos.
Para que os processos de gestdo sejam cumpridos, vocé precisara capacitar seus
colaboradores. Explique a estrutura implantada, mostre os indicadores e o portfélio,

assim, até mesmo novas ideias poderao surgir antes mesmo que o PMO seja implantado.

E, por fim, consolide seu PMO. Ponha em pratica tudo o que foi estruturado. Uma boa
forma de fazer isso é realizando um projeto-piloto, executando testes pontuais e rapidos,

para depois expandir a abrangéncia do projeto. Lembre-se que a eficiéncia do PMO
revelara a maturidade da empresa!

A consultoria é altamente recomendavel quando o assunto é
aumentar o grau de sucesso e a maturidade de sua empresa,
fazendo com que erros e frustracoes sejam evitados em todo o

processo de implementacao de um PMO e assegurando

melhores resultados em todas as etapas dos seus projetos.
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TRABALHE COM A GENTE!

As nossas solugoes sao desenhadas para promover a transformacao

digital nos negocios.

O Escritorio de Gerenciamento de Projetos é uma excelente estratégia
para quem procura assertividade nos seus projetos. E para melhorar os
seus processos internos da forma mais completa possivel, conte com a

assisténcia dos especialistas da S2M.

A S2M tem uma area de processos de solucdes de negodcios para que a
sua empresa tenha exceléncia operacional com a redugdo de custos. Em
seus mais de 20 anos de mercado, € comprometida com a inovacao, por
isso, oferece Escritorios de Gerenciamento de Projetos sob medida para

atender a cada etapa de projeto.

Entre em contato com a nossa equipe.

Temos a proposta certa para implantar
o seu PMO As a Service.



https://www.s2m.com.br/contato/
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www.s2m.com.br


https://www.facebook.com/s2mconsultoria
https://www.linkedin.com/company/s2m-consultoria-e-sistemas/
https://www.s2m.com.br/
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